SNIZENi POCTU DODAVATELU
SNIZENI NAKUPNICH NAKLADU

POCATECNI SITUACE

V souasné dobé se oddéleni nakupu ve spolecnosti
musi vypofadat s mnohem vic nez jen s uUkoly na-
kupu. Kupujici musi prozkoumat polozky, zkontro-
lovat specifikace, ziskat nabid-
ky, provést srovnani cen, zahajit
objednavky, zpracovat stiZnosti,
pfipadné vést kazdoro¢ni disku-
se. Pocet dodavatelll, se kterymi
spole¢nost pracuje, se zda byt
nekonecny.

Zejména v pfipadé maloobje-
movych zdroji dodavek je vyjed- x
navaci pozice a standardizace C
procesu obtizna. U malych objemu ¢
nakupu neni mozné ziskat dlou-

hé platebni podminky nebo je

prili§ ¢asoveé narocné konfigurovat
rozhrani EDI.

Oddéleni nakupu prostfednictvim
mnoha jednotlivych dodavateld

také generuje procesy a vydaje v logistickych a
UCetnich oddélenich. Sprava ve standardizovanych
procesech, jako jsou pokyny pro dopravu nebo jed-
notné platebni podminky, je velkou vyzvou.

Lingemann vam pom(ze transformovat vas nakup!

ANALYZA PODLE LINGEMANNA

Na&s zakaznik, ktery s vice nez 30 pobotkami ve 14
zemich patfi mezi 100 nejlepsich dodavateld v auto-
mobilovém prdmyslu na svété, nas s timto pozadav-
kem kontaktoval. V prvni fadé Slo o sniZeni poctu
dodavatell a zajisténi nepferuSeného dodani jeho
kritickych dilu.

ZAVEDENA
OPATRENi UMOZNILA
NASEMU KLIENTOVI

ZAZNAMENAT
ASOVE USPORY V
UCETNICTVIi, NAKUPU,

LOGISTICE A
PRIJMU ZBOZiI.

Diky skladu zboZi od Lingemanna spole¢nost
vyuziva skutecnosti, Ze potfebné zboZi je vzdy po
ruce. Dlouhé dodaci Ihaty nebo zpozdéni az do
okamziku nedostatku materiald,
které mohou mit obrovsky dopad
na vyrobu, jsou minulosti. Diky
skladu zboZzi, ktery se nachazi
v bezprostfedni blizkosti sidla
spoleénosti, mize nas klient usetfit
investi€ni naklady na vlastni sklad
zbozi nebo dila. Dalsi vyhodou je
zjednodusena fakturace ve stano-
venych intervalech, ktera minimal-
izuje administrativni usili.

TRANSPOZICE

S hlavnim zamé&fenim na dodavky

zboZi byla nejprve optimalizova-
na dodaci strategie. Implementaci konsignacnich
skladd bylo mozné nahradit vice nez 1000
dodavateld spolec¢nosti Lingemann. Ve izolovanych
poboc&kach byl navic zaveden obchod provozovany
zaméstnanci Lingemanna. Instalace naseho vydej-
niho stojanu BOOST.Tower, v&etné plnici sluzby,
vyznamné podporuje zaméstnance v jejich provozni
¢innosti. Kromé toho jsme provedli pfevzeti objed-
navek, fizeni kontroly potfebné bezpec&nosti, pro-
vedeni oprav a interni distribuci zboZi podle nakla-
dovych stfedisek a spotfebitelU.
JelikoZ nas klient vlastni také tovarny mimo Evropu,
pusobi Lingemann jako zastance celniho odbaveni
a prepravy zbozi do pobodek mimo EU. Objednav-
ky se v tomto pfipadé zadavaji prostfednictvim ka-
talogu ARIBA, specificky pro zékaznika, ktery nyni
pokryva vice nez 90% se seznamu nezbytnosti na




kritické dily. Specialni nebo jedine&né nakupy stejné
jako navrhy Uspor a nahrady produkti se prozkou-
maji, katalogizuji se a zpfistupni se zakaznikovi. Po
provedeni dodavky a zaznamenani pfijeti zboZi je
platba provedena uvérovym postupem.

NEPRETRZITY PROVOZ A OPTIMALIZACE

Po pouhych 12 mésicich bylo dosazeno vsech cill
projektu a vSechny tovarny byly propojeny. Prvni
doruCovaci aktivity jsme zahdjili jiz po nékolika
dnech, a to i v tovarnach, které dosud nemély
pfistup k ARIBA.

Nas klient t&Zi ze zjednodusené fakturace v pevnych
intervalech, coZ vyrazné sniZuje administrativni usili.
Kromé toho je mozna komplexni kontrola nad celym
procesem objednavani a také cilena standardizace
logistickych pracovnich procesu.

V pfistich nékolika mésicich je pldnovano rozsifeni
automatizace prostfednictvim dalSich vydejnich
systém(, jako jsou BOOST.Tower, BOOST.Box a
BOOST.Sensor.

MERITELNY USPECH

Zavedena opatfeni umoznila naSemu klientovi
zaznamenat €asové Uspory v Uc&etnictvi, nakupu,
logistice a pfijmu zboZi. Pro zaméstnance bylo
podstatné méné zbyteCnych cest pésky a nebylo
nutné skladovat definované zbozi. Dodaci lhaty byly
navic sniZzeny prostfednictvim minimalnich schvalo-
vacich postupll a oddéleni nakupu a COntrolling vidi
meésicni vykazy nakladu.

Obecné na$ zakaznik snizil vice nez 1.000
dodavatell z oblasti kritickych dilt. U skladl v oblas-
ti kritickych dild nebo inventafe nedoslo k Zzadnému
dal$imu predbé&znému financovani.

KONTAKT

Zajima vas, jakou podporu vam muzeme nabidnout pro vase ®
podnikani? Kontaktujte nas pro nezavaznou konzultaci, radi vam

poradime!
j-broz@lingemann.cz N N
www.lingemann.cz
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YOUR INTEGRATED SUPPLIER

LINGEMANN CZ S.R.O, Pani Zdislavy 418/8 470 01 Ceska Lipa
Telefon +420 602 347 353




