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ATLATHATOSAG
ATLATHATOSAG A BESZERZESBEN — ORSZAGHATAROKON TUL

ALAPHELYZET

A vallalati fuziok révén a regiondlis és orszagha-
tarok kozotti atjarhatésag fokozodott, ugyanakkor
a kockazat is nétt. A kordbban megszokott merev
beszallitoi kapcsolatok dinamikus ellatasi haloza-
tokka alakultak at. Ahhoz, hogy ezt
barki is atlathassa, a valtozasok
célzott és folyamatos kdvetésére
van szikség. A szallitdsi halézat
egészét szlikséges attekinteni.
Végul is, mennyire atlathatéak a
szallitasi halézatok az értéklanc
egyes szakaszaiban, és milyen
informaciok allnak rendelkezés-
re a halézatban a kozvetlen és
kézvetett beszallitokrol?  Amint
a beszalliték vagy a termékek
egyeértelml azonositasa nyelvi és
rendszerszint(i akadalyokba Utko-
zik, ezeknek a szikségleteknek az
adminisztralasa nehézkessé valik,
a felel6sség atalakul kockazatta.

A Lingemann atvallalja a nemzetkdzi beszerzések
nyomon kdvetését.

LINGEMANN-ESETTANULMANY

Ugyfeltink, a mobilitas biztonsaganak globalis piac-
vezetdje részére elengedhetetlen az orszaghataro-
kon ativel6 koltségek 6sszehasonlitasa.

A termelés szempontjabdl relevans és/vagy stra-
tégiailag fontos szallitokra gyakran csak az Uzleti
kapcsolat értékének kdszdnhetben vagy a terme-
Iés ledllasanak ndvekvd kockazata miatt forditanak
megfelels figyelmet. Ezzel szemben az aruk vagy a
kdzvetett szolgaltatasok szallitoéi kevésbé kerllnek
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a figyelem kdzéppontjaba, gyakran a kockazatke-
zelés soran sem forditanak rajuk kell§ figyelmet.
Pontosan az atlathatésagnak ez a hianya okozhat-
ja a koltséghelyek és a koltségtipusok telephelyek
kozotti dsszehasonlithatésaganak
nehézkességét. Emiatt nem valo-
sul meg a hatékony koltségvetés-
tervezés, amelynek ugyancsak
észszerllen kellene viszonyulnia
olyan tényez6khdz, mint a terme-
Iési mennyiség, az alkalmazottak
szama stb. Kétség esetén minden
telephely maga késziti el a kdltség-
tervet, melyhez az el6z8 év adatait
veszi alapul.

MEGVALOSITAS

Miutan a 2008-ban alapitott ara-

di (romaniai) leanyvallalatunk, a
Lingemann Beschaffungssysteme S.R.L. 2010-ben
létrehozta Ugyfélkapcsolati részlegét, a beszerzé-
sek aranya is folyamatos névekedésnek indulhatott.
Els6 1épésként, 2013-ban az Gzemi telephelyen bel-
s6 aruelosztas céljabol felépllt egy raktar, 8 munka-
tarssal. A kovetkez6 1épés az ugyfél németorszagi
anyavallalata és a Lingemann GmbH koz6tti Gzleti
kapcsolat megteremtése volt. Az ezt kovetd évek-
ben kiépultek a lengyelorszagi Uzleti kapcsolatok,
és elkezdddott a terjeszkedés Magyarorszag és
a Cseh Koztarsasag felé. Utdbbi két helyszinen a
Lingemann Uj orszagos anyavallalatokat alapitott.
Valamennyi korabbi tevékenység deklaralt célja az
volt, hogy minddssze néhany beszallitéra korlato-
zddva létrehozzuk a kdzvetett beszerzésre iranyu-
16 beszerzési tevékenységek egész Eurdpat atfogd




O0sszehangolasat, és teljes egészében atlathatéva
tegyuk a beszerzési folyamatokat.

A beszerzési tevékenységek széles skalajat atfogo,
cégcsoporton bellli, hatékony és hatarokon ativel6
ellenérzésének megvaldsitasa ambiciozus feladat
volt. Az egymassal nem kommunikalé arukezelési
rendszerek, a kulénbdzd nyelvek és pénznemek, a
kilénb6z6 jogrendszerek, valamint a heterogén kul-
turak és szokasok dsszehangoldsa hatalmas kihi-
vast jelentettek minden érintett szamara.

MUKODES ES FOLYAMATOS OPTIMALIZALAS

Arendszerszolgaltaté igénybevételéhez elengedhe-
tetlen volt, hogy ezek a szallitbk megfelel6 szakmai
tudassal rendelkezzenek, informativ jelentéseket
tudjanak bemutatni, és szilkség esetén hajlanddak
legyenek befektetni. Ugyfelink havi jelentéseket
kap, amelyekben az aktudlis helyzetrdl, tovabba a
célértékhez vald viszonyulasrdl is tajékoztatjuk 6t. A
kézponti ellenérzési eszkéz (Controlling Tool) az eu-
ropai kdzpont nemzeti nyelvén vagy angol nyelven
készil, ez pedig azt jelenti, hogy a nyelvi korlatok
elhanyagolhatéak. Ezen tulmenden megvaldésul a
beszerzési folyamatok helyszini tdmogatasa is, az
adott orszag hivatalos nyelvén. Itt elengedhetetlen a
megfelelb helyi beszallitéi bazis megléte.

A jovében kovetkezetes szabvanyositasra kell tore-
kednunk.

MERHETO SIKER

A Lingemann Eurépa-szerte tdbb mint 17 000 ki-
I6nféle terméket és atlagosan 3000 rendelési tételt
dolgoz fel havonta - és mindez teljesen atlathaté.
Fontos megjegyezniink, hogy a hatarokon ativeld
beszerzési és ellatasi stratégia végrehajtasa hoss-
zU tavu stratégiai megkdzelitést igényel. Ardvid tavu
sikerek aligha igazolhatjak a kezdetben tett eréfes-
zitéseket. Ezzel szemben azonban kdzép- és hoss-
zutavon oriasi a megtakaritasi lehetéség.

A Lingemann-nal val6 egyuttmikddés révén ugyfe-
linknek szamos akadalyt sikerult lekizdenie és je-
lent8s koltségcsodkkentést ért el.

KAPCSOLAT

Erdekli, hogy milyen tamogatast tudunk nyuajtani az On vallalkozasahoz ®
? Vegye fel veliink a kapcsolatot egy nem koételezd erejii konzultaciéért,

szivesen adunk tanacsot!
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