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PRZEJRZYSTOSC
TRANSGRANICZNA PRZEJRZYSTOSC W DZIALE ZAKUPOW

SYTUACJA WYJSCIOWA

Fuzje przedsiebiorstw sprawiajg, ze granice regio-
nalne i narodowe stajg sie bardziej przepuszczal-
ne dla szans, ale takze dla ryzyka. State niegdys
stosunki z dostawcami zmienity sie w dynamiczne
sieci dostaw. Kto chce zachowaé
przeglad sytuacji, musi w spo-
s6éb ukierunkowany i staty sledzi¢
zmiany. Konieczne jest postrzega-
nie catej sieci dostawcow.

PONAD 17 000
ROZNYCH PRODUKTOW
| SREDNIO 3000

tego rzadziej postrzega sie kooperantéw w zakre-
sie posrednich towardw lub ustug, a w zarzgdzaniu
ryzykiem czesto sie ich nie uwzglednia. Dokfadnie
ten brak przejrzystosci prowadzi do brakujgcej
poréwnywalnosci miejsc powsta-
wania kosztéw i rodzajow kosztow
miedzy lokalizacjami. Wynikiem
tego nie jest prowadzone skutec-
zne budzetowanie, ktére dodatko-

Jak dalece przejrzyste sg sieci dos- POZYCJI ZAMAWIANYCH wo powinno sta¢ w rozsadnej re-

taw poprzez kilka stopni tworzenia
wartosci dodanej, jakie informac-
je o dostawcach bezposrednich
i posrednich istniejg juz w sieci?
Jezeli dostawcy czy produkty nie

W MIESIACU JEST
DOKONYWANYCH
PRZEZ LINGEMANN
W CALEJ EUROPIE |

lacji do takich wspétczynnikow jak
produkowane ilosci, liczba zatrud-
nionych itp. W razie watpliwo$ci
kazda lokalizacja produkcyjna
planuje koszty dla samej sie-

sg jednoznacznie identyfikowalni 2 bie i postuguje sie warto$ciami
ze wzgledu na bariery jezykowe i TO W SPOSOB roku ubiegtego jako podstawg
systemowe, sterowanie tymi zapo- ABSOLUTNIE orientacyjna.
trzebowaniami staje sie trudne, a PRZEJRZYSTY.
odpowiedzialno$¢ — ryzykiem.

REALIZACJA

Lingemann moze pomoc przy monitoringu Was-
zego dziatu zakupow dziatajgcego w zakresie
miedzynarodowym.

ANALIZA WYKONANA PRZEZ LINGEMANNA

Dla naszego klienta, globalnego lidera rynku w za-
kresie zabezpieczenia mobilnosci, fundamentalng
waznos¢ posiada mozliwos¢ poréwnywania czynni-
kow generowania kosztow ponad granicami krajow.
Odpowiednig uwage czesto poswieca sie waznym z
punktu widzenia produkgiji i/lub strategicznie waznym
dostawcom dopiero ze wzgledu na wartosciowy
zakres stosunkow handlowych lub rosnagce ryzy-
ko przestoju w produkcji. W przeciwienstwie do

Podejmujgc relacje w roku 2010 w Aradzie (Rumu-
nia) z naszg spotkg corkg zatozong w 2008 roku
- Lingemann Beschaffungssysteme S.R.L. — klient
mogt stale zwiekszaé udziat w zakupach. Najpierw
w 2013 roku wybudowano magazyn konsygnacyjny
z oSmioma pracownikami na terenie zaktadu oraz
zaimplementowano wewnatrzzaktadowy rozdziat to-
waréw. W nastepnym kroku dokonano nawigzania
stosunkéw biznesowych miedzy krajowa spotkg
klienta w Niemczech oraz Lingemann GmbH. W
nastepnych latach nawigzano stosunki biznesowe w
Polsce i przeprowadzono ekspansje na Wegrzech
i w Czechach. Dla obu ostatnich lokalizacji spec-
jalnie zatozono po jednej nowej spoétce krajowej.
Zadeklarowanym celem wszystkich poprzednich




dziatalnosci byto dokonanie obejmujgcego catg
Europe powigzania dziatan zakupowych w ramach
zakupow posrednich z kilkoma dostawcami i uzy-
skanie zwigzanej z tym przejrzystodci wszystkich
czynno$ci zwigzanych z zakupami.

Byto to ambitne zadanie, aby w obrebie koncernu
zaimplementowac¢ duzy zakres dziatan zakupowych
ze skutecznym i ponadnarodowym controllingiem.
Okolicznosci takie jak systemy gospodarki towaro-
wej nie komunikujgce sie ze sobg nawzajem, rézne
jezyki i waluty, rozne systemy prawne oraz hetero-
geniczne kultury i zwyczaje postawity wszystkich
uczestnikow przed wielkimi wyzwaniami.

EKSPLOATACJA | BIEZACA OPTYMALIZACJA

Aby moéc wprowadzi¢ dostawcoéw systemowych,
byto niezwykle wazne, aby dostawcy ci dysponowali
specjalistycznym know how, mogli przedktadac rzec-
zowe raporty i ewentualnie dysponowali gotowoscig
do inwestowania. Nasz Klient otrzymuje tym samym
miesieczne raporty, z ktérych wynika aktualny status
oraz poréwnanie z wartosciami planowanymi. Cen-
tralne narzedzie controllingu tworzone jest w jezyku
kraju centrali europejskiej lub w jezyku angielskim,
przez co bariery jezykowe sg pomijalne. Dodatkowo
prowadzona jest kompetentna obstuga proceséw
zakupowych na miejscu w danym jezyku krajowym.
Niezbedna jest przy tym adekwatna lokalna baza
dostawcéw.

Perspektywicznie nalezy sie skupi¢ na konsekwent-
nej standaryzaciji.

WYMIERNY SUKCES

Ponad 17 000 réznych produktéw i sSrednio 3000 po-
zycji zamawianych w miesigcu jest dokonywanych
przez Lingemann w catej Europie i to w sposéb ab-
solutnie przejrzysty.

Wazne jest, aby uwzgledni¢, ze implementacja
ponadnarodowej strategii zakupéw i dostaw jest
zatozeniem dtugoterminowym. Krétkoterminowe
sukcesy na poczatku raczej nie moga uzasadnic
naktadéw. Jednakze w przeciwienstwie do tego
Srednio- i diugoterminowe potencjaty oszczednosci
$g ogromne.

Dzieki wspétpracy z Lingemannem nasz klient mogt
pokonac liczne przeszkody i znaczgco obnizyé swoj
naktad pracy.

CONTACT

Czy jestes ciekawy, jak mozemy Cie poméc w biznesie? Skontaktuj sie
z nami w celu uzyskania niewigzacej konsultacji, chetnie Ci doradzimy!

service@lingemann.pl
www.lingemann.pl
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YOUR INTEGRATED SUPPLIER

LINGEMANN SP. Z 0.0, Jana lll Sobieskiego 47, PL-58-500 Jelenia Gora
Tel. +48 75 75 102 23




