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POCATECNI SITUACE

V' nakupnich systémech, at uz v ERP nebo v
platformé& elektronického nékupu, je poskytovani
udaju o polozkach alfou a ome-
gou. Propojeni katalogu a trhi
dodavatelll je béZnou praxi a za
ucelem snizeni pocCtu pozado-
vanych pozadavkl je odemceno
mnoho sortimenty.

Problémem tohoto pfistupu je
velké mnozstvi riznych znacek a
zdroji dodavek, které jsou objed-
nany a pouzity. Na jedné strané
je nyni obtizné ziskat lepSi kupni
ceny prostfednictvim kumulativni-
ho mnozZstvi objednavek, na druhé
strané zajistit soulad s internimi
smeérnicemi, jako jsou plany ruka-
vic nebo specifikace odévu.

S Lingemannem standardizujete svUj individualni
sortiment.

ANALYZA PODLE LINGEMANNA

V roce 2011 nas jeden klient povéfil vyvojem a vyro-
bou dekora¢nich komponentl, zejména pro auto-
mobilovy pramysl. Dilezitou souéasti zakazky bylo
skladovani a standardizace kritickych ¢asti. Vyroba
naseho zakaznika je rozloZzena do nékolika tovar-
nich hal a zboZi musi byt odeslano interné.

Kvdli ¢etnym zdrojum zasobovani a zbozi bylo
skladovani produktll drahé a €asti inventafe byly
Casto nevyuzité. Distribuce zboZi z objednavek na
vyzadani on-demand prostfednictvim pfijmu zboZi
byla nakladna a ¢asové naro¢na.

DIKY TEMTO
OPATRENIM BYL
NAS KLIENT SCHOPEN
USETRIT NAKLADY
V OBLASTI UCETNICTVI,
NAKUPU, LOGISTIKY A
PRIJMU ZBOZi.

TRANSPOZICE

Standardizace v8ech nezbytnych kritickych ¢asti je
vyzvou. V projektu s nasim klientem jsme se roz-
hodli tento proces naplanovat krok
za krokem. Poprvé jsme zavedIi
nas systém elektronického nakupu
od spole¢nosti Onventis a mnoho z
toho, co bylo potfeba, jsme pokryli
prostfednictvim nasich sortiment-
nich katalogu.

Poté jsme zkontrolovali kaZdou
skupinu produktld samostatné a
ve spolupraci se specializovanymi
oddé&lenimi jsme vyvinuli standard-
ni sortiment pro kazdé oddéleni.
Jakmile byla dokon€ena skupina
produktd, integrovali jsme oddéleni
do katalogu specifického pro za-
kaznika a vymezili jsme odpovida-
jici kategorie ze sortimentnich katalogu.

Aby Lingemann délat zasoby vyrobku, pronajal si
skladovaci prostor v bezprostiedni blizkosti tovarny
a postupné pfidaval standardni produkty definova-
né ve skladu. Objednané zboZi bylo zaméstnanci
Lingemannu distribuovano pfimo do nékladovych
stfedisek uzivatelu.

NEPRETRZITY PROVOZ A OPTIMALIZACE

Pro naSeho zakaznika jsme individualné vytvofili on-
line objednavkovou platformu. VSechny objednavky
Ize nyni zadavat prostfednictvim této platformy s
ohledem na viceuroviovy schvalovaci tok. To zahr-
nuje asi 90% standardnich poloZzek a specialnich
nakupu. Objednavky jsou pfenaseny do systému
zdkaznika, aby bylo mozné zbozZi pozdéji zaregis-
trovat. Fakturu vystavuje EDIFACT. Kromé toho nas



klient dostava meésiéni zpravy s podrobnou prezen-
taci nakladovych stfedisek.

Aby bylo mozné dosahnout této rozsahlé identifika-
ce polozek, bylizaméstnanci spole¢nosti Lingemann
del$i dobu v tovarné zakaznika. Timto zplsobem
jsme mohli vytvofit optimalni portfolio dodavek. Spo-
lu s akvizi€nim a specializovanym oddélenim jsme
vyvinuli katalog specificky pro zékaznika, ktery ob-
sahuje pouze dohodnuté produkty. Tim je zajisténo,
Ze uZivatelé, napf. pouzivaji produkty uvedené v
planu rukavic. Z 15 tuzek z riznych zdroji byly v
tomto katalogu standardné pouzity tfi. Nyni mdzeme
tyto tfi polozky koupit levnéji a mGzeme vytvorit re-
zervu na skladé.

Zaméstnanci byli také vySkoleni a autorizovani pro
systém objednavek. Inventaf ¢asto nakupovanych
produkty je neustale optimalizovan.

V budoucnu zavedeme naSemu zakaznikovy dalSi
automatizace prostfednictvim vybérovych systému,
jako jsou BOOST.Tower, BOOST.Boxes, Buttons a
senzory.

MERITELNY USPECH

Cela transpozice trvala asi 6 mésicd. Prvni
doruCovaci aktivity jiz bylo mozné zaregistrovat
po nékolika dnech. Diky t&mto opatfenim byl nas
klient schopen uSetfit naklady v oblasti ucetnictvi,
nakupu, logistiky a pfijmu zboZi. Bylo dosaZeno
snizeni vzdalenosti chiize. Na$§ zakaznik jiz nema
naklady na skladovani a dodaci lhuty byly snizeny
diky lehkym schvalovacim procesiim. Aby umoznil
transparentni komunikaci, dostaval mési¢ni prehled
o pofizovacich nakladech a Controllingu.

Celkové se spole€nosti Lingemann podafilo sniZit
pocet dodavatelt v oblasti kritickych dilt pfiblizné
0 430.

KONTAKT

Zajima vas, jakou podporu vam muzeme nabidnout pro vase
podnikani? Kontaktujte nas pro nezavaznou konzultaci, radi vam

poradime!

j-broz@lingemann.cz
www.lingemann.cz
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LINGEMANN CZ S.R.O, Pani Zdislavy 418/8 470 01 Ceska Lipa
Telefon +420 602 347 353




